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VYoorwoord

Als tennisvereniging zijn wij al tientallen jaren een vaste waarde binnen Bedum. Generaties
inwoners hebben bij LTC Bedum leren sporten, vrienden gemaakt en zich als vrijwilliger
ingezet voor onze vereniging. Daarmee zijn wij veel meer dan een sportclub; wij zijn een
ontmoetingsplaats waar sport, gezondheid en sociale verbondenheid samenkomen.

De afgelopen jaren zien wij een duidelijke verandering in de sportbehoefte van inwoners.
Padel is uitgegroeid tot ¢én van de snelst groeiende sporten van Nederland. Ook in Bedum
groeit de belangstelling sterk. Steeds meer inwoners reizen naar omliggende gemeenten om
deze sport te kunnen beoefenen, terwijl deze voorziening in onze eigen gemeente ontbreekt.
Met dit plan willen wij daarin verandering brengen.

Wij willen op ons sportpark een toekomstbestendige padelaccommodatie realiseren met drie
outdoor padelbanen. Daarmee investeren wij niet alleen in sport, maar vooral in de
gezondheid, leefbaarheid en sociale verbinding van Bedum en de gemeente Het Hogeland.
Met de banen willen we senioren vitaal en sociaal actief houden en daarnaast jongeren
stimuleren om samen te sporten.

Het project is bovendien een mooi voorbeeld van samenwerking. Dankzij de bereidheid van
volleybalvereniging DIO Bedum om één van haar beachvolleybalvelden binnen het sportpark
te verplaatsen, ontstaat ruimte om drie padelbanen te realiseren in het sportpark. Hiermee
laten beide verenigingen zien dat samenwerking leidt tot efficiénter ruimtegebruik en een
sterker sportpark voor alle inwoners.

Wij zien dit project daarom als een gezamenlijke investering in de toekomst van onze
gemeenschap.
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1. Managementsamenvatting

Met dit project realiseren wij drie outdoor padelbanen op Sportpark Bedum. Hiermee spelen
wij in op de snelgroeiende vraag naar padel en versterken wij het sportaanbod binnen de
gemeente Het Hogeland.

De aanleg van de padelbanen is geen doel op zich. Wij zien padel als een middel om inwoners
meer te laten bewegen, elkaar te laten ontmoeten en actief deel te laten nemen aan het
verenigingsleven. De banen worden gebruikt voor recreatief sporten, jeugdactiviteiten,
seniorensport, clinics, lessen, schoolactiviteiten en bedrijfssport.

Een belangrijk onderdeel van het project is de samenwerking met DIO Bedum. Door één
beachvolleybalveld binnen het sportpark te verplaatsen ontstaat voldoende ruimte om drie
padelbanen te realiseren op het sportpark. Hiermee wordt de beschikbare ruimte optimaal
benut en ontstaat een toekomstbestendig multifunctioneel sportpark.

Het project draagt rechtstreeks bij aan de ambities van de gemeente Het Hogeland op het
gebied van:

o gezondheid en preventie;

e sociale cohesie;

o actief ouder worden;

e jeugdparticipatie;

o efficiént gebruik van bestaande sportaccommodaties.

De totale investering bedraagt inclusief BTW €380.000.

Door een combinatie van subsidie, sponsoring, eigen financiering en een banklening ontstaat
een financieel haalbaar project met een structureel positieve exploitatie.
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2. Aanleiding

LTC Bedum is een middelgrote tennisvereniging en al tientallen jaren actief en
maatschappelijk betrokken binnen de gemeente Het Hogeland.

Onze vereniging biedt inwoners van alle leeftijden de mogelijkheid om te sporten, elkaar te
ontmoeten en actief deel te nemen aan het verenigingsleven. Vrijwilligers vormen daarbij het
hart van onze organisatie. Dankzij hun inzet organiseren wij competities, jeugdactiviteiten,
toernooien en sociale evenementen die bijdragen aan de leetbaarheid van Bedum.

Wij geloven dat een sportvereniging meer is dan een plek waar wordt gesport. Een vereniging
brengt mensen samen, stimuleert gezondheid en vormt een belangrijke ontmoetingsplaats
binnen het dorp.

In de Algemene Ledenvergadering van januari 2026 hebben de leden goedkeuring gegeven
aan de beleidsvisie voor de komende 5 jaar. Onze missie is: "Wij zijn een inclusieve en
toekomstgerichte tennisvereniging met minstens 250 leden, een robuuste vrijwilligers- en
sponsorbasis, en een aanvullend racketsportaanbod, met gekwalificeerde trainers voor elke
doelgroep en een gezond financieel fundament.". Als bestuur hebben we de vereniging
gevraagd om als eerste te beoordelen of uitbreiding van de racketsport met padel een logische
keuze is.

Uit deze beoordeling is gekomen dat de aanleg van padelbanen niet alleen voordelen oplevert
voor de vereniging, maar ook voor de leefbaarheid van Bedum en de gemeente Het Hogeland.

De maatschappelijke opbrengsten zijn onder meer:
e meer inwoners die voldoen aan de beweegrichtlijnen;
o versterking van sociale cohesie en ontmoeting;
» een aantrekkelijk sportaanbod voor jongeren, gezinnen en senioren;
o minder reisbewegingen naar padellocaties buiten de gemeente;
e een impuls voor vrijwilligerswerk en lokale betrokkenheid;
o versterking van de lokale economie door samenwerking met ondernemers;
e een toekomstbestendige sportaccommodatie die breed inzetbaar is.

De missie van de vereniging en de realisatie van padelbanen versterken elkaar. Padel is geen
doel op zich, maar een middel om maatschappelijke ambities waar te maken. Door een
laagdrempelig, toekomstgericht en veelzijdig sportaanbod te cre€ren, groeit de vereniging uit
tot een ontmoetingsplek waar gezondheid, verbinding en participatie centraal staan. Daarmee
levert het project een duurzame bijdrage aan de leefbaarheid en vitaliteit van Bedum en de
gemeente Het Hogeland.
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3. Samenwerking binnen het Sportpark

Een belangrijke succesfactor van dit project is de samenwerking tussen LTC Bedum en
volleybalvereniging DIO Bedum.

Om de aanleg van drie padelbanen mogelijk te maken, heeft DIO Bedum zich bereid
verklaard één van haar beachvolleybalvelden binnen het sportpark te verplaatsen. Hierdoor
ontstaat ruimte om twee padelbanen te realiseren op de locatie van één voormalig tennisveld.
De derde padelbaan wordt haaks op deze banen geplaatst, waardoor de beschikbare ruimte
optimaal wordt benut.

De samenwerking laat zien dat sportverenigingen gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen
voor een toekomstbestendige inrichting van het sportpark. Wij zien deze samenwerking als
een voorbeeld van efficiént ruimtegebruik, zorgvuldig omgaan met bestaande voorzieningen
en maatschappelijk partnerschap.

Daarnaast biedt de nabijheid van tennis, padel en beachvolleybal kansen voor een waardevolle
wisselwerking tussen de drie sporten. Bezoekers maken op één sportpark kennis met meerdere
racketsporten en beachsporten, waardoor de drempel om een andere sport uit te proberen
aanzienlijk wordt verlaagd. Leden van LTC Bedum kunnen kennismaken met beachvolleybal
en leden van DIO Bedum met tennis of padel. Ook voor nieuwe inwoners en recreatieve
sporters ontstaat een aantrekkelijke sportomgeving waar keuzevrijheid, ontmoeting en
bewegen centraal staan.

Deze kruisbestuiving versterkt niet alleen beide verenigingen, maar draagt ook bij aan een
hogere bezettingsgraad van het sportpark, gezamenlijke evenementen, clinics en sportdagen
voor jeugd, scholen en bedrijven. Hierdoor ontwikkelt het sportpark zich tot een
multifunctionele ontmoetingsplek waar verschillende sporten elkaar versterken en waar
samenwerking leidt tot meer maatschappelijke impact dan wanneer iedere vereniging
afzonderlijk zou opereren.
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Schematische weergave

De plannen schematisch weergegeven. Het 4° beachvolleybal veld komt in het verlengde te
liggen van de huidige 3 beachvelden. Tussen de tennisbaan en de 4 beachvolleybalvelden
kunnen 2 padelbanen worden gerealiseerd. Het bestaande omheinings-hek zal zo’n 14 meter
naar het noorden verplaatst worden. Met het verplaatsen en verlengen van het hek ontstaat er

ruimte voor een 3¢ padelbaan.
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Er blijft ruimte achter de haaksliggende banen over. Deze ruimte krijgt in samenspraak met

DIO een bestemming (zitjes, picknick-tafel o.id.).
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4. Beleidskoppeling

Investeren in maatschappelijke doelen

De realisatie van drie padelbanen is meer dan een uitbreiding van het sportaanbod. Het project
levert een aantoonbare bijdrage aan verschillende beleidsdoelstellingen van de gemeente Het
Hogeland, de provincie Groningen en het Rijk. Door sport, gezondheid, ontmoeting en
leefbaarheid met elkaar te verbinden ontstaat een voorziening die breed maatschappelijk
rendement oplevert.

Gemeente Het Hogeland
Met dit project dragen wij direct bij aan de ambities van de gemeente Het Hogeland op het
gebied van gezondheid, leefbaarheid en toekomstbestendige voorzieningen.

Gezondheid en preventie

De gemeente stimuleert inwoners om gezond en vitaal te blijven. Door een laagdrempelige
sportvoorziening aan te bieden, maken wij bewegen toegankelijk voor een brede doelgroep.
Regelmatige lichaamsbeweging draagt bij aan het voorkomen van gezondheidsproblemen en
ondersteunt een gezonde leefstijl.

Sport en bewegen

De padelbanen vergroten de mogelijkheden voor inwoners om dicht bij huis te sporten.
Hiermee versterken wij het lokale sportaanbod en verbeteren wij de toegankelijkheid van
sportvoorzieningen voor inwoners van Bedum en omliggende dorpen.

Leefbaarheid

Sportverenigingen zijn belangrijke ontmoetingsplaatsen binnen dorpen. Door het sportpark uit
te breiden met padel ontstaat een aantrekkelijkere voorziening waar inwoners elkaar
ontmoeten, sporten en vrijwilligerswerk verrichten. Daarmee leveren wij een bijdrage aan een
leefbaar en sociaal sterk Bedum.

Sociale cohesie

Padel is een sociale sport die vrijwel altijd in dubbelspel wordt gespeeld. Hierdoor ontstaan
nieuwe ontmoetingen tussen inwoners van verschillende leeftijden en achtergronden. De
uitbreiding versterkt de maatschappelijke functie van onze vereniging als ontmoetingsplaats.

Samenwerking

De samenwerking met DIO Bedum laat zien hoe verenigingen gezamenlijk kunnen investeren
in een sterker sportpark.

Deze samenwerking vormt een voorbeeld voor toekomstige gezamenlijke ontwikkelingen
binnen Bedum.

Duurzaamheid
Doordat inwoners minder vaak naar omliggende gemeenten hoeven te reizen voor hun
sportbeoefening neemt het aantal verkeersbewegingen af.

Actief ouder worden

Voor senioren biedt padel een geschikte sport om vitaal, mobiel en sociaal actief te blijven.
Hiermee sluiten wij aan bij de gemeentelijke ambitie om inwoners zo lang mogelijk gezond
en zelfstandig te laten functioneren.

Plan van Aanpak: Padel in Bedum pagina 9



Jeugdparticipatie

Door samen te werken met scholen en jeugdorganisaties maken wij jongeren enthousiast voor
sport en bewegen. Daarmee investeren wij in een gezonde generatie en versterken wij de
betrokkenheid van jongeren bij het verenigingsleven.

Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA)

Het project sluit aan bij de doelstellingen van het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA),
waarin gemeenten, rijksoverheid en maatschappelijke organisaties samenwerken aan een
gezondere samenleving.
De aanleg van de padelbanen draagt bij aan:

e het stimuleren van een actieve leefstijl;

e het vergroten van sport- en beweegdeelname;

e het terugdringen van gezondheidsverschillen;

e het bevorderen van mentale gezondheid;

e het versterken van sociale verbinding.
Door inwoners laagdrempelig in beweging te brengen levert het project een bijdrage aan
preventie en gezondheid.

Sportakkoord Il

Het project sluit aan bij de ambities van het Nationale Sportakkoord II.
Wij dragen bij aan:
e cen inclusieve sportomgeving;
¢ voldoende en toekomstbestendige sportvoorzieningen;
e sterke en vitale sportverenigingen;
e cen leven lang sporten en bewegen;
e samenwerking tussen sportverenigingen, onderwijs en maatschappelijke organisaties.

Met de aanleg van drie padelbanen ontstaat een accommodatie die geschikt is voor zowel
recreatief als georganiseerd sporten.
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S. Projectaanpak

Wij voeren het project uit in drie overzichtelijke fasen.

Er is een commissie ingesteld van 4 leden die zich in willen spannen voor de realisatie van

padelbanen in Bedum.

Fase 1 — Voorbereiding
e Definitief ontwerp.
Afstemming met gemeente.
Definitieve locatie-indeling.

Vergunningen en onderzoeken.
Subsidieaanvragen.

e Verplaatsing beachvolleybalveld in overleg met DIO Bedum.

Fase 2 — Financiering

e Definitieve subsidietoekenning.
e Sponsorcampagne.

» Uitgifte obligatielening.

e Bankfinanciering.

e Contractvorming.

Fase 3 — Realisatie en ingebruikname

e Grondwerk.

e Aanbrengen fundering.

e Verplaatsen beachvolleybalveld.
e Aanleg drie padelbanen.

e Plaatsen LED-verlichting.

e Oplevering en keuring.

e Openingsweek

6. Planning

Activiteit Periode
Definitief ontwerp Q42026
Vergunningen Q4 2026
Subsidie en financiering Q42026 — Q1 2027
Aanbesteding Q1 2027
Verplaatsen beachveld

(in overleg met DIO) Q2 2027
Grondwerk Q22027
Aanleg padelbanen Q2 2027
Oplevering Q2 2027
Officiéle opening Zomer 2027
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7. Financieel Overzicht

Voor dit project zijn 3 offertes ontvangen.
I-Padel:

3 outdoor padelbanen met gedeeltelijk gebruik van fundering ‘oude’ tennisbanen dan komen
zij uit op een bedrag van € 215.000 ex BTW. (incl. €260.150)

Sky-padel:

Zij brachten een offerte uit voor 2 outdoor padelbanen, waarbij er geen rekening werd
gehouden met bestaande fundering. Het offerte bedrag voor Sky-padel voor 2 padelbanen is
€ 175.000. Omgerekend naar 3 banen € 262.500 ex BTW. Inclusief BTW is dit €317.625.

Padel Totaal:

Padel Totaal bracht een offerte uit voor 3 padelbanen en het verplaatsen van een beachveld. In
de offerte komt men tot een begroot bedrag van € 257.000 exclusief BTW. De cijfers die nu
gebruikt worden zijn gebaseerd op de offerte van Padel Totaal.

Investeringsbegroting

Onderdeel Bedrag

3 outdoor padelbanen™ € 210.000
Grondwerk en fundering* € 40.000
LED-verlichting™* € 10.000
Vergunningen en onderzoeken € 10.000
Landschappelijke inrichting inclusief fietsenstalling en € 30.000
ontmoetingspplek

Voorzieningen voor DIO € 30.000
(Hekwerk, 4¢ baan verplaatsen)

Padel materialen € 5.000
Padel programma’s €30.000
(jeugd, ouderen, valpreventie komende 3 jaar)

Opening en communicatie € 5.000
Onvoorzoen 2,5% €10.000
Totale investering excl BTW € 380.000

o *Bedragen uit offertes

Doelmatige besteding

Wijj investeren uitsluitend in voorzieningen die direct bijdragen aan de maatschappelijke

doelstellingen van het project. Door optimaal gebruik te maken van de bestaande

accommodatie, vrijwilligers en samenwerking met DIO Bedum realiseren wij een efficiént en

duurzaam project.

Financieringsmatrix
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8. Exploitatie

Leden aantal

Voor de bedragen in dit hoofdstuk zijn we uitgegaan van de ervaringen van onder andere TPV
Winsum en TV Norg.

Beide geven aan dat er een substanti€le groei van het aantal leden is geweest. Beide hebben
een groei van het aantal leden tussen de 200 en 250 leden per vereniging.

Voor LTC Bedum zou een toename met 200 leden een meer dan verdubbeling zijn. LTC heeft
nu 150 leden. We gaan uit van een groei naar 280 leden van 18 jaar en ouder in het 1€ jaar.

Aantallen Winsum
nu leden Leden Bedum |( 1¢jaar)
nieuwe padel leden 125 152
combi-inkomsten 80 100
140 tennis leden 75 70
10 jeugdleden combi 30 -

Meet&Play (losse verhuur)
Om te bepalen wanneer de banen beschikbaar zijn voor leden en losse verhuur, is het schema
van TPV Winsum gebruikt.

Winsum geeft aan dat de losse verhuur een ander verhaal laat zien. Er zijn het 1€ jaar totaal 80
uur gereserveerd voor de losse verhuur. Met een tarief van € 20,00, betekent dit een opbrengst
van € 1.600 euro op jaarbasis. Deze aantallen zijn overgenomen in de berekening voor
Bedum.

Contributie:
LTC Bedum gaat, net als TV Norg, 1 contributiebedrag hanteren voor het 1€ jaar. Er komt
geen onderscheid in padel, tennis of combi abonnement.

leden leden |contributie | jaaropbrengst
leden 280 185 € 51.800,00
jeugdleden combi 30 69 € 2.070,00
introducee 150 5 €750,00

Het voorstel is om de contributie te bepalen op € 185,00 per jaar. Dit is een verhoging van
€ 36,00 per jaar. Met een toename van het aantal leden en een minimale verhoging van de
contributie zijn we in staat om de vaste kosten van zowel tennis als padel te betalen.
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Opbrengsten voor de vereniging:

nu leden aantal contributie | Bedrag
140 | leden 280 € 185 € 51.800
10 | Jeugdleden 30 € 69 €2.070

Introducee 150 €5 €750
Meet en play
Gegevens Winsum 80 uren €20 € 1.600
Kantine omzet
Geschat 2025 € 5.000
Toename met 200% € 10.000
Evenementen € 4.400
Totaal € 70.620

Kosten vereniging Bedrag

Afschrijvingen € 17.500

Verzekeringen €4.000

Belastingen € 1.000

Energiekosten Kosten minus € 3.000 | Zie energierekening

saldering
(6.000 — 3.000)

Onderhoud € 13.900

Bedrijfskosten € 11.800

Totale kosten € 51.200

Begroot exploitatie resultaat € 19.400,00
Resultaat

Op basis van een behoedzame raming verwachten wij een positief exploitatieresultaat van
circa € 15.000 per jaar. Hiermee is de exploitatie financieel gezond en is er voldoende ruimte
om onderhoud en toekomstige vervangingen op te vangen.

Financiéle Conclusie

De analyse laat zien dat de exploitatie robuust is. Zelfs wanneer de groei van het aantal leden
en de baanbezetting achterblijft bij de verwachtingen, blijft de exploitatie positief.

Door de combinatie van contributies, baanverhuur en evenementen is de vereniging niet
athankelijk van één inkomstenbron. Dit zorgt voor een stabiele financi€le basis en maakt de
exploitatie van de drie padelbanen duurzaam en toekomstbestendig.

De positieve exploitatieresultaten bieden bovendien ruimte om te reserveren voor toekomstig

onderhoud en vervanging, waardoor de accommodatie ook op lange termijn financieel gezond
blijft.
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9. Risico's en Beheersmaatregelen

Belangrijkste Risico's

Lagere ledengroei

Het grootste financiéle risico is een lagere groei van het aantal padelleden.

Maatregelen
e introductie-aanbiedingen;
e kennismakingsclinics;
o samenwerking met scholen;
o samenwerking met bedrijven;
e actieve promotiecampagnes.

Lagere baanbezetting
In de eerste jaren kan de bezetting lager uitvallen.

Maatregelen
e online reserveringssysteem;
e verhuur aan niet-leden;
e zomerabonnementen;
e bedrijfscompetities;
e regionale toernooien.

Hogere onderhoudskosten
Prijsontwikkelingen kunnen leiden tot hogere onderhoudskosten.

Maatregelen
o jaarlijkse reservering voor groot onderhoud;
o meerjarenonderhoudsplan;
e periodieke inspecties.

Door de combinatie van verschillende inkomstenbronnen is de exploitatie minder athankelijk

van één doelgroep of activiteit.
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10. Conclusie en Verzoek

Met de realisatie van drie padelbanen investeren wij niet alleen in een nieuwe
sportvoorziening, maar vooral in de gezondheid, vitaliteit en leefbaarheid van Bedum en de
gemeente Het Hogeland.

Het project vergroot de sportparticipatie, versterkt de sociale samenhang en biedt inwoners
van alle leeftijden een moderne en toegankelijke sportvoorziening dicht bij huis. Door de
samenwerking met DIO Bedum benutten wij de beschikbare ruimte op het sportpark optimaal
en laten wij zien hoe verenigingen gezamenlijk kunnen bouwen aan een toekomstbestendige
accommodatie.

De aanleg van de padelbanen voorkomt bovendien dat inwoners voor deze populaire sport
moeten uitwijken naar andere gemeenten. Daarmee versterken wij het lokale sportaanbod en
houden wij sportparticipatie binnen onze eigen gemeenschap.

Wijj zijn ervan overtuigd dat dit project een duurzame investering is in de toekomst van
Bedum en Het Hogeland. De maatschappelijke opbrengsten reiken veel verder dan de aanleg
van drie padelbanen alleen. Het project draagt bij aan gezondheid, preventie, ontmoeting,
leefbaarheid en een sterk verenigingsleven.

Wij verzoeken de gemeente Het Hogeland daarom om dit initiatief positief te ondersteunen en

samen met ons te investeren in een toekomstbestendige sportvoorziening die de komende
decennia van grote waarde zal zijn voor huidige en toekomstige generaties inwoners.
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